Outorga e Gestao de
Empreendimentos de Transmissao



Politicas

Regulacao e
Fiscalizacao

Mercado

Agentes
Institucionais

EPE

AGENCIAS
ESTADUAIS

ANP/ANATEL/ANA

CONSELHOS DE
CONSUMIDORES

SENACON/MP/
PROCON

SDE /SEAE/CADE

CNRH/MMA

BNDES/ outros bancos e FlI



REGULACAO

FISCALIZACAO

MEDIACAO

AUTORIZACOE

S E OUTORGAS

Onde necessaria — sob previsao
legal

Orientar e prevenir — aplicar
penalidades guando for
indispensavel

Solucao de conflitos

Delegacao do Poder Concedente

Exercido pelo Governo Federal, por meio do MME,
que responde pela seguranca do abastecimento de
energia elétrica



Estlmular
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Energia EISTREa

Proporcionar condicOes favoraveis para que o mercad o de
energia elétrica se desenvolva com equilibrio entre 0S
agentes e em beneficio da sociedade.
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* RAPs em valores histéricos; ** Nos anos em quevieomais de um Leildo, RAPs foram somadas e deséagilionfoi ponderado pelo valor do investimento.
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Invest: RS 7,84 bilhdes Invest: R$ 1,46 bilhdo (19 %

do total)
RAP: RS 1,31 bilhdo RAP: RS 254 milhdes
4.817 km de LT 844 km de LT (18 % do total)
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Poténcia Total; 35.711 MW
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Como viabilizar
Investimentos

necessarios para
Implantacao das ol
de transmissao




NUmero limitado de empreendedores

Aumento da oferta de empreendimentos

Reducao do financiamento

Matriz de riscos



Realizada rodada de reunidoes com 0sS
Empreendedores e Fabricantes;

Prazos para implantacao adotados
(entre 36 e 60 meses);

Inclus&o da Matriz de Riscos adotada
em Contrato de Concesséao a partir do
proximo leilao (n° 5/2015);

Workshop sobre o negdécio de Transmissao no Brasil, com
participacao dos principais agentes
(MME/ANEEL/ONS/EPE/BNDES/Ibama, entre outros) —
Previsto para 2016.



Priorizacao dos empreendimentos mais

Importantes;
GT Leil6es de Transmissao — licitacao de

transmisséo e geracao de forma conjunta.

Revisdo do Wacc ja realizada

Financiamento.

Prazos de licenciamento, volume de trabalho.



Descricao do
empreendimento

Tarefas e
Responsabilidades

Recursos e
Prazos restricdes fisicas
ou financeiras

Matriz de Riscos e
planos de
contingéncia



1) Apresentacao de Relatorio de
Progresso, com base nos relatérios
mensais, identificando e justificando
eventuais atrasos e responsabilidades —
Curva S;

2) AcOes em curso ou previstas para
recuperacao ou mitigacao de desvios;
3) Atualizacao da matriz de riscos

4) Indicacao pela ANEEL de
providéncias adicionais e definicoes de
acoes necessarias fora do ambito do
concessionario;

5) Pleitos de excludente de
responsabilidade — andlise inicial; e

6) Se necessario, inicio de processo
punitivo para aplicacao de penalidades.



Esforcos devem ser dedicados em trés frentes de atuacao:




Obrigado!



