
Outorga e Gestão de 
Empreendimentos de Transmissão
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BNDES/ outros bancos e FIBNDES/ outros bancos e FI

T

D

C

EPEEPE

AGÊNCIAS 
ESTADUAIS
AGÊNCIAS 
ESTADUAIS

CNRH/MMACNRH/MMA

SENACON/MP/
PROCON

SENACON/MP/
PROCON

CONSELHOS DE 
CONSUMIDORES
CONSELHOS DE 
CONSUMIDORES

SDE /SEAE/CADESDE /SEAE/CADE

ANP/ANATEL/ANAANP/ANATEL/ANA

Políticas

Regulação e 
Fiscalização

Mercado

Agentes 
Institucionais

CCEECCEE ONSONS
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Onde necessária – sob previsão 
legal 

REGULAÇÃOREGULAÇÃO

Solução de conflitosMEDIAÇÃOMEDIAÇÃO

Delegação do Poder Concedente
AUTORIZAÇÕE
S E OUTORGAS
AUTORIZAÇÕE
S E OUTORGAS

Exercido pelo Governo Federal, por meio do MME,
que responde pela segurança do abastecimento de
energia elétrica

Orientar e prevenir – aplicar
penalidades quando for
indispensável

FISCALIZAÇÃOFISCALIZAÇÃO
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Oferecer 
uma Tarifa justa

Universalizar 
os serviços

Incentivar 
a sustentabilidade

Estimular 
a competição leal

Assegurar 
a qualidade

Conciliar 
os interesses

���	�����	�	���

Proporcionar condições favoráveis para que o mercad o de 
energia elétrica se desenvolva com equilíbrio entre  os 

agentes e em benefício da sociedade.
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* RAPs em valores históricos; ** Nos anos em que houve mais de um Leilão, RAPs foram somadas e deságio médio foi ponderado pelo valor do investimento.
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Fatores que levaram ao resultado
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Fatores que levaram ao resultado
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poucos empreendedores
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Potência Total: 35.711 MW
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Como viabilizar os 
investimentos

necessários para a 
implantação das obras

de transmissão

Como viabilizar os 
investimentos

necessários para a 
implantação das obras

de transmissão
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Número limitado de empreendedores

Aumento da oferta de empreendimentos

Redução do financiamento

Matriz de riscos
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Realizada rodada de reuniões com os 
Empreendedores e Fabricantes;

Prazos para implantação adotados 
(entre 36 e 60 meses);

Inclusão da Matriz de Riscos adotada 
em Contrato de Concessão a partir do 
próximo leilão (nº 5/2015);

Workshop sobre o negócio de Transmissão no Brasil, com 
participação dos principais agentes 
(MME/ANEEL/ONS/EPE/BNDES/Ibama, entre outros) –
Previsto para 2016.
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Priorização dos empreendimentos mais 
importantes;
GT Leilões de Transmissão – licitação de 
transmissão e geração de forma conjunta.

Revisão do Wacc já realizada

Financiamento.

Prazos de licenciamento, volume de trabalho. 
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Descrição do 
empreendimento

Recursos e 
restrições físicas 
ou financeiras

Matriz de Riscos e 
planos de 

contingência

Tarefas e 
Responsabilidades

Prazos
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1) Apresentação de Relatório de 
Progresso, com base nos relatórios 
mensais, identificando e justificando 
eventuais atrasos e responsabilidades –
Curva S;
2) Ações em curso ou previstas para 
recuperação ou mitigação de desvios;
3) Atualização da matriz de riscos

4) Indicação pela ANEEL de 
providências adicionais e definições de 
ações necessárias fora do âmbito do 
concessionário;
5) Pleitos de excludente de 
responsabilidade – análise inicial; e
6) Se necessário, início de processo 
punitivo para aplicação de penalidades.
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Esforços devem ser dedicados em três frentes de atuação:



Obrigado!


